
 

 
 

 

 

 

สรุปคาํถาม - คาํตอบเพิ่มเติม จากการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจาํปี 2569 

   บริษัท พริน้ซิเพลิ แคปิตอล จาํกัด (มหาชน) ประชุมเม่ือวนัศุกรท์ี ่24 เมษายน 2569 ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) 
 

คําถามข้อที่ 1: บริษัทฯ มีแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํกาํไรอย่างไรสาํหรับโรงพยาบาลเครือข่ายท่ีเพ่ิงเริ่มดาํเนินการ     

เพ่ือใหส้ามารถพลิกกลบัมามีกาํไรในงบรวมไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ และมีเป้าหมายในการลา้งขาดทนุสะสมท่ีชดัเจนอย่างไร 

 

คําตอบ: โดยทั่วไปแลว้โรงพยาบาลท่ีสรา้งใหม่ (Greenfield Project) ในช่วงเริ่มตน้จะยังใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรไดไ้ม่เต็มท่ี 

บรษิัทฯ มีแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยจะเนน้ไปยงัการดาํเนินการดงันี ้

1. การลดตน้ทนุคงท่ีต่อหน่วย (Operating Leverage) จากการ: 

1.1) สรา้งความเกือ้หนุนกันภายในเครือข่าย (Synergy) เช่น การหมุนเวียนทรพัยากรบุคคล ผูบ้ริหาร แพทย ์

รวมถึงเคร่ืองมือแพทยภ์ายในเครือข่าย  

1.2) รวมศูนย์การบริหารจัดการโรงพยาบาล (Shared Service Center) ซึ่งปัจจุบันดําเนินการภายใต้          

บริษัทในเครือชื่อบริษัท ฮอสพิทอล แมเนจเม้นท  ์เซอรว์ิสเซส จํากัด (“HMS”) เป็นการรวมศูนย์การบริหารของฝ่ายต่างๆ              

โดยเฉพาะงานฝ่ายสนับสนุน (Back Office) เพ่ือลดการลงทุนและลดการใชจ้่ายท่ีซํา้ซอ้น เช่น ฝ่ายจัดซือ้ เป็นการรวมปริมาณ  

การสั่งซือ้ยา เวชภณัฑ ์และอุปกรณก์ารแพทยท์ัง้เครือข่าย เพ่ือเพ่ิมอาํนาจต่อรองกับซพัพลายเออร ์ช่วยลดตน้ทุนขาย (COGS) 

ของโรงพยาบาลใหม่ลงอย่างรวดเรว็ 

 

2. การเสริมความแข็งแกร่งทางการแพทย ์ผ่านการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ และการเข้าถึงชุมชนในพืน้ท่ี           

เพ่ือเสรมิจดุแข็งของความสะดวกและรวดเรว็ในการรกัษา และเพ่ือเพ่ิมจาํนวนผูร้บับรกิาร (Campus Visit) 

 2.1) การสร้างเครือข่ายส่งต่อ (Hub-and-Spoke Model): ใช้โรงพยาบาลเปิดใหม่เป็นจุดรักษาโรคง่าย            

ไม่ซบัซอ้น โรคทั่วไป หรือ จุดตรวจสขุภาพ (Spoke) แลว้ส่งต่อคนไขโ้รคซบัซอ้นเขา้สู่โรงพยาบาลหลกั (Hub) ช่วยเพ่ิม Utilization 

Rate โดยไม่ตอ้งลงทนุเคร่ืองมือแพทยซ์ ํา้ซอ้น 

 2.2) เปิดการรกัษาเฉพาะทางทางการแพทย ์ซึ่งเนน้ท่ีความตอ้งการของพืน้ท่ีในบรเิวณท่ีโรงพยาบาลจดัตัง้อยู่ 

เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการให้บริการและการหารายไดข้องโรงพยาบาลเอง และยังเป็นการเสริมความแข็งแกร่งของโรงพยาบาล 

ภายในเครือข่าย เช่น ศนูยม์ะเรง็ ศนูยไ์ตเทียม หรือศนูยจ์กัษุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
คําถามข้อที่ 2: จากการท่ีบริษัทฯ มีการเขา้ซือ้กิจการในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลตอบแทนจาก การลงทุน

อย่างไร เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนจะยงัคงสงูกว่าค่าความนิยมในบญัชี และบริษัทฯ มีความกังวลต่อความเส่ียง   

ในการดอ้ยค่าสินทรพัยนี์ม้ากนอ้ยเพียงใด 

 

คําตอบ: การเขา้ซือ้กิจการหรือโรงพยาบาลเดิมท่ีผ่านมานัน้ เกิดจากการเห็นโอกาสในการพฒันาโรงพยาบาลท่ียงัใชท้รพัยากร   

ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ (Inefficient Resource Utilization) โดยก่อนการเข้าซื ้อ จะมีการประเมินผลลัพธ์ท่ีเป็นไปได้จาก               

การปรบัปรุงประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ และหลังการเขา้ซือ้ จะเขา้ปรบัโครงสรา้งและดาํเนินการตามแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ทนัที โดยมีกระบวนการติดตามผลการดาํเนินงานทกุเดือน เพ่ือเปรียบเทียบผลประกอบการท่ีเกิดขึน้จรงิกบัการประมาณการ 

 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีแนวทางการดาํเนินงานและมาตรการบรหิารความเส่ียง ดงันี:้ 

1. กระบวนการติดตามผลตอบแทนจากการลงทนุ (Investment Monitoring) 

• การประเมินการดอ้ยค่ารายปี (Annual Impairment Testing): การทาํ Impairment Test ทั้งโดยฝ่ายจัดการภายใน

ควบคู่ไปกับผูส้อบบญัชีจากภายนอก เป็นประจาํทุกปี ดาํเนินการตามมาตรฐานการบญัช ีโดยอา้งอิงวิธีประมาณการ

กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต หรือมูลค่ายุติธรรม เพ่ือเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบัญชีสุทธิท่ีรวมถึง          

ค่าความนิยม 

• การติดตามตวัชีว้ดั: ติดตามผลการดาํเนินงานเทียบกบัแผนธุรกิจท่ีวางไวต้อนเขา้ซือ้อย่างใกลช้ิด โดยเฉพาะการวดัผล

ประโยชนร์ว่มกนั (Synergy) ทัง้ดา้นรายไดแ้ละตน้ทนุท่ีลดลง 

• การประเมินปัจจัยกระทบ :  ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  อัตราดอกเบี ้ย                     

และสภาวะอตุสาหกรรม ท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อกระแสเงินสดของกิจการท่ีเขา้ซือ้ 

2. มมุมองต่อความเส่ียงดา้นการดอ้ยค่าสินทรพัย ์(Impairment Risk) 

• ความเส่ียงในปัจจบุนั: จดัอยู่ในระดบั “เฝ้าระวงัอย่างใกลช้ิดแต่ควบคมุได”้ เน่ืองจากก่อนเขา้ซือ้บริษัทไดผ่้านขัน้ตอน

การตรวจสอบวิเคราะหส์ถานะ (Due Diligence) และตัง้สมมติฐานทางการเงินอย่างระมดัระวงั 

• หากผลประกอบการตํ่ากว่าเป้าหมาย: คณะกรรมการจะพิจารณาสาเหตุ หากเป็นปัญหาชั่ วคราวจะเน้น                    

การปรบักลยุทธเ์ชิงรุก แต่หากประเมินแลว้ว่าความสามารถในการทาํกาํไรลดลงอย่างถาวร บริษัทจาํเป็นตอ้งบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (Impairment Loss) ซึ่งจะกระทบต่อกาํไรสุทธิในปีนั้น แต่จะช่วยสะท้อนมูลค่าสินทรัพย  ์        

ท่ีแทจ้รงิในงบดลุ 


