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ที่ PRINC-68-017 

                 วนัที่ 12 พฤศจิกายน 2568 

 

เรื่อง   ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ของผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที่ 3 ปี 2568 

เรียน   กรรมการและผูจ้ดัการ  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บรษิัท พริน้ซิเพิล แคปิตอล จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“PRINC”) ขอเรียนชีแ้จงผลการ

ด าเนินงานและฐานะทางการเงินจากงบการเงินไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ของ PRINC ดงันี ้

 

ผลประกอบการและเหตกุารณส์ าคญัที่เกิดขึน้ 

ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2568 PRINC มีรายไดร้วม 1,591.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.58 เมื่อเทียบกบั

ช่วงเวลาเดียวกนัของปีที่ผ่านมา ในขณะที่เกา้เดือนแรก PRINC มีรายไดร้วม 4,457.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 

3.59 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีที่ผ่านมา ในเกา้เดือนแรกของปี 2568 PRINC มีการปรบัเปลี่ยน

โครงสรา้งของตน้ทุนในสว่นต่างๆ เพื่อปรบัปรุงผลประกอบการทางการเงิน แต่ยงัคงรกัษาความสามารถในการ

แข่งขนั  

PRINC ยงัคงยึดกลยุทธก์ารพฒันา 4 แนวทางหลกัดงันี ้(1) ดา้นการเติบโตของธุรกิจ (2) ดา้นการเพิ่ม

คณุภาพ และประสิทธิภาพในการท างาน (3) ดา้นการเพิ่มศกัยภาพการใหบ้ริการทางการแพทย ์และ (4) ดา้น

การด าเนินธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน (ESG) ทัง้นีเ้หตกุารณส์ าคญัที่เกิดขึน้ตัง้แต่ 1 กรกฎาคม 2568 จนถึง

วนัที่จดัท ารายงานฉบบันี ้มีดงันี ้

 

ด้านการเติบโตของธุรกิจ 

วนัที่ 22 สิงหาคม 2568 รพ. พิษณเุวช (“PSV”) เปิดใหบ้ริการ “Threelux Ward” และ หอผูป่้วย ICU 

แบบสว่นตวั ซึ่งเป็นหอผูป่้วยพิเศษที่ผสานความหรูหรา ความสะดวกสบาย และมาตรฐานการรกัษาพยาบาล

ระดบัสากลเขา้ดว้ยกนั โดยไดร้บัการออกแบบตามมาตรฐาน JCI เพื่อรองรบัความปลอดภยัสงูสดุของผูป่้วยใน 
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วนัที่ 25 สิงหาคม 2568 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทชื่อ บริษัท บา้นหมอพงษศ์กัดิ์  จ ากดั (“BMPS”) 

ส  าหรบัการด าเนินธุรกิจศนูยด์แูลผูส้งูอายแุละผูป่้วยระยะฟ้ืนฟู BMPS เตรียมเปิดใหบ้รกิารในไตรมาสที่ 1 ปี 

2569 ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล และพรอ้มขยายสาขาเพิ่มขึน้เพื่อรองรบัแนวโนม้การเพิ่มขึน้ของผูส้งูอายุ โดย

ใชก้ลยทุธข์องโรงพยาบาลเครือข่าย ในการเขา้ถึงกลุม่ผูส้งูอายใุนพืน้ที่ต่างๆ และผูป่้วยที่ตอ้งการการดอูย่าง

ใกลช้ิด  

วนัที่ 29 กนัยายน 2568 รพ. พิษณเุวช ก าแพงเพชร (“PKPP”) จดัพิธีวางศิลาฤกษ์ ทัง้นีค้วามคืบหนา้

ของงานก่อสรา้งอาคารอยู่ที่ 40% และคาดว่าการก่อสรา้งนีจ้ะเสรจ็ในเดือน เมษายน 2569 

 

ด้านการเพ่ิมคุณภาพ และประสิทธิภาพในการท างาน 

วนัที่ 1 กนัยายน 2568 เริ่มน าระบบ PRINC IR (PRINC Incident Report) มาใช ้ PRINC IR คือ ระบบ

รายงานอบุติัการณแ์ละบรหิารจดัการความเสี่ยงอย่างครบวงจร ซึ่งเป็นระบบที่ บจก. ฮอสพิทอล แมเนจเมน้ท ์

เซอรว์ิสเซส (“HMS”) ไดด้ าเนินการพฒันา เพื่อยกระดบัมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและคณุภาพการบรกิาร

ในโรงพยาบาลเครือข่าย เพื่อการเฝา้ระวงั ปอ้งกนั และวิเคราะหข์อ้มลูแนวโนม้ความเสี่ยงในการใหบ้รกิารทาง

การแพทยใ์นอนาคต 

วนัที่ 1 ตลุาคม 2568 เริ่มน าระบบ PRINC Refer มาใชใ้นกลุม่ ซึ่งเป็นระบบที่ HMS ไดด้ าเนินการ

พฒันา เพื่อยกระดบัระบบการสง่ต่อผูป่้วยและสรา้งเครือข่ายทางการแพทยใ์หม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

ด้านการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการทางการแพทย ์

วนัที่ 1 สิงหาคม 2568 รพ. พริน้ซ ์สวุรรณภมูิ (“PSUV”) และ PSV ผ่านการประเมินคณุภาพจดัตัง้หอ

ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองมาตรฐาน (Stroke Unit) และไดร้บัประกาศนียบตัรศนูยโ์รคหลอดเลือดสมอง

มาตรฐาน (Standard Stroke Center Certification: SSCC) จากสถาบนัประสาทวิทยา กรมการแพทย ์

กระทรวงสาธารณสขุ 

วนัที่ 8 สิงหาคม 2568 รพ. วิรชัศิลป์ (“PCPN”) เปิดใหบ้ริการการบ าบดัดว้ยออกซิเจนความดนัอากาศ

สงู (Hyperbaric Oxygen Therapy (“HBOT”)) ซึ่งใหผู้ร้บัการบ าบดัหายใจเขา้–ออกดว้ยออกซิเจนทาง

การแพทยบ์รสิทุธิ ์100% ภายในหอ้งปรบัความดนัอากาศสงูกว่าบรรยากาศปกติ ช่วยฟ้ืนฟรูา่งกาย สมอง และ

บาดแผลต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกในจงัหวดัชมุพร ที่มีเทคโนโลยีการรกัษา

ดงักลา่ว 
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ด้านการด าเนินธุรกิจตามแนวทางความย่ังยืน (ESG) 

วนัที่ 21 กรกฎาคม 2568 รพ. พริน้ซ ์ปากน า้โพ (“PPNP”) รบัรางวลัองคก์รที่มีผลงานสง่เสรมิความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมของภาคธุรกิจดีเด่น (CSR Award 2025) ระดบัจงัหวดั ประจ าปี 2568 จากกระทรวงการ

พฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์

วนัที่ 1 กนัยายน 2568 PCPN เขา้รบัเกียรติบตัรรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสมัพนัธ์

และสวสัดิการแรงงาน ประจ าปี 2568 ระดบัประเทศ เป็นปีที่ 2 จากกระทรวงแรงงาน PCPN เป็นสถาน

ประกอบกิจการดา้นโรงพยาบาลเพียงแห่งเดียวที่ไดร้บัเกียรติบตัรนีใ้นปี 2568  

วนัที่ 1 กนัยายน 2568 บรษิัท พริน้ซิเพิล แคปิตอล จ ากดั (มหาชน) รบัเกียรติบตัรจากโครงการ ESG 

DNA จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรบัองคก์รที่สง่เสรมิการปลกูฝังหลกัการด าเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืนใหแ้ก่พนกังานในทุกระดบั 

วนัที่17 กนัยายน 2568 รพ. พริน้ซ ์อทุยัธานี (“PUTH”) ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองมาตรฐาน GREEN 

& CLEAN Hospital Challenge ระดบัดีเยี่ยม (Excellent) จากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ  

วนัที่ 22 กนัยายน 2568 โรงพยาบาลในเครือ 5 แห่ง เขา้รบัรางวลั Human Rights Awards 2025 

(รางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนษุยชน ประจ าปี 2568) ที่จดัโดย กรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวง

ยติุธรรม เพื่อยกย่องและเชิดชอูงคก์รที่มีผลการด าเนินงานโดดเด่นในการเคารพสิทธิมนษุยชน โดยโรงพยาบาล

ในกลุม่ที่ไดร้บัรางวลัไดแ้ก่ (1) PSV, PPNP, PSUV ส าหรบัประเภทองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่ ระดบัดีเด่น (2) 

PSSK ส  าหรบัประเภทองคก์รธุรกิจขนาดกลาง ระดบัดีเด่น และ (3) PUTH ส าหรบัประเภทองคก์รธุรกิจขนาด

กลาง ระดบัดี  

 

ภาวะเศรษฐกิจ และอตุสาหกรรมที่มีผลต่อการด าเนินงาน นโยบาย กลยุทธ ์และการเลือกตดัสินใจทางธรุกิจ 

  ผลการประชมุคณะกรรมการนโยบายการเงิน (“กนง.”) ครัง้ที่ 5/2568 ในวนัที่ 8 ตลุาคม 2568 

แถลงการณว์่า ภาคสง่ออกไดร้บัผลกระทบจากมาตรการภาษีตอบโตแ้บบเท่าเทียม (reciprocal tariffs) ของ

สหรฐัฯ ท าใหเ้ศรษฐกิจในช่วงครึง่หลงัของปี 2568 และปี 2569 โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยวและอปุสงคใ์น

ประเทศ มีแนวโนม้ชะลอลง  

ดา้นอตัราเงินเฟ้อทั่วไปต ่ากว่าที่ประเมินไว ้ทัง้นีอ้ตัราเงินเฟ้อทั่วไปในปี 2568 และ 2569 มีแนวโนม้

ลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 0.0 และ 0.5 ตามล าดบั โดยเงินเฟ้อที่ลดลงเป็นผลจากปัจจยัดา้นอปุทานเป็นส าคญั 
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โดยเฉพาะจากราคาน า้มนัดิบโลกและมาตรการลดราคาน า้มนัขายปลีกในประเทศ ดา้นสินเชื่อรวมยงัหดตวั

และคณุภาพสินเชื่อกลุม่เปราะบางยงัดอ้ยลง 

 กนง. เห็นว่านโยบายการเงินควรอยู่ในระดบัผ่อนคลายเพื่อเอือ้ต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ ซึ่งผลจาก

การลดอตัราดอกเบีย้ที่ผ่านมาอยู่ระหว่างการสง่ผ่านไปยงัภาคเศรษฐกิจ โดยกรรมการสว่นใหญ่ให้

ความส าคญักบัจงัหวะเวลาและประสิทธิผลของนโยบายการเงินภายใตข้ีดความสามารถของนโยบายการเงิน 

ที่มีจ  ากดั จึงเห็นควรใหค้งอตัราดอกเบีย้นโยบายไวท้ี่รอ้ยละ 1.50 ต่อปี 

ภายใตค้วามไม่แน่นอนในปัจจบุนั PRINC ยงัคงประเมินความเสี่ยงประเภทต่างๆ ทัง้จากภายในและ

ภายนอก เพื่อด าเนินการเชิงรุกส าหรบัทกุสถานการณท์ี่อาจสง่ผลเสียต่อธุรกิจ 

สว่นกลยทุธก์ารขยายกิจการของ PRINC นัน้ ยงัคงมุ่งเนน้การเจรญิเติบโต และการเพิ่มการบรกิาร

ใหแ้กผู่ร้บับรกิารใหม้ากขึน้ในมิติต่างๆ ดงันี ้

1. การขยายเครือข่ายโรงพยาบาลเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัในภมูิภาคต่างๆ รวมถึง

อ านวยความสะดวกใหผู้เ้ขา้รบับริการใหไ้ดร้บับรกิารไดอ้ย่างทนัเวลา 

2. การลงทนุและแสวงหาพนัธมิตรที่เก่ียวขอ้งกบัทางการแพทยอ์ย่างต่อเนื่อง รวมถึงธุรกิจดแูลสขุภาพ

ต่างๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจโรงพยาบาล และเพื่อรองรบัแนวโนม้การแพทยแ์ละการดแูลสขุภาพในรูปแบบ

ใหม่ๆ 

3. การเพิ่มจ านวนลกูคา้ทัง้คนไทยและคนต่างประเทศ  

4. การเปิดศนูยร์กัษาโรคเฉพาะทาง และการใหบ้รกิารรกัษาโรคยากซบัซอ้นต่างๆ มากขึน้ ยกระดบั

คณุภาพและมาตรฐานการบรกิารที่สงูขึน้ 

5. การมุ่งเนน้การปรบัปรุงกระบวนการท างาน เพื่อเพิ่มความมีประสิทธิภาพ และสรา้งความเจรญิเติบโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที่ 3 สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายนของปี 2568 และ ปี 2567 

 

ตารางที่ 1 

งบการเงนิรวม 

หน่วย : ล้านบาท 

งวด 3 เดือน เปลี่ยนแปลง (YOY) 

ปี 2568 ปี 2567 จ านวน % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทางการแพทย ์ 1,591.5  1,617.1  (25.5) -1.58 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 2.3  1.6  0.6  39.91 

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิารทางการแพทย ์ 1,254.4  1,217.4  37.0  3.04 

ตน้ทนุจากการขายและใหบ้รกิาร 1.5  1.2  0.3  29.18 

ก าไรขั้นตน้ 337.9  400.1  (62.2) -15.55 

รายไดอ้ื่น 15.9  18.9  (3.0) -15.78 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 373.9  339.7  34.2  10.06 

ค่าใชจ้า่ยอื่นๆ 4.1  5.9  (1.8) -30.01 

ก าไรจากการกลบัรายการ (ขาดทนุ) ดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 0.0  5.2  (5.2) -99.77 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย (2.2) (2.3) 0.1  n.m. 

ตน้ทุนุทางการเงิน 42.6  43.8  (1.2) -2.70 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได้ (69.0) 32.5  (101.5) -312.46 

(ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได ้ (14.6) (24.3) 9.6  n.m. 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับรอบระยะเวลาจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (83.7) 8.2  (91.9) -1,120.32 

ก าไรส าหรบัรอบระยะเวลาจากการด าเนินงานท่ียกเลิก: 
*ก าไรท่ีเกดิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - 38.9  (38.9) -100.00 

ก าไรจากการจ าหน่ายส่วนงานด าเนินงานท่ียกเลิก - 700.8  (700.8) -100.00 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (83.7) 748.0  (831.6) -111.18 

**ก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจากการ

ด าเนินการหลกั 150.4  222.0  (71.6) -32.25 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ (8.1) 6.7  (14.8) -222.05 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ (75.5) 741.3  (816.8) -110.19 

 

*ก าไรที่เกิดจากการด าเนินงานที่ยกเลกิ: มีการเปลี่ยนแปลงการบนัทึกรายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายของธุรกิจอสงัหาริมทรพัยโ์ดยน ารายไดห้กัคา่ใชจ้่ายและ

บนัทึกเป็นรายการก าไรที่เกิดจากการด าเนินงานที่ยกเลิก 

**ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจากการด าเนินการหลกั: ไม่รวมรายการดงัต่อไปนี ้(1) ก าไรจากการกลบัรายการ (ผล

ขาดทนุ) ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และ (2) ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
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1. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทางการแพทย ์เท่ากบั 1,591.5 ลา้นบาท ลดลง 25.5 ลา้นบาท หรือ ลดลง

รอ้ยละ 1.58 เนื่องจากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ สง่ผลต่อพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในการ

จดัสรรงบประมาณการรกัษาพยาบาลที่มีสดัสว่นนอ้ยลง ในขณะที่สถานการณค์วามไม่สงบในพืน้ที่

ติดกบัประเทศกมัพชูา สง่ผลใหส้ดัสว่นคนไขท้ี่เป็นชาวต่างชาติไม่ไดเ้ขา้มารบับรกิารตามที่คาดหวงั 

นอกจากนี ้โรคประจ าฤดกูาลที่เกิดขึน้ล่าชา้กว่าปีก่อน ท าใหจ้ านวนผูเ้ขา้มารบับรกิารในไตรมาสนี ้

ลดลง 
2. ก าไรขัน้ตน้ เท่ากบั 337.9 ลา้นบาท ลดลงประมาณ 62.2 ลา้นบาท สาเหตมุาจากรายไดท้ี่ลดลง และ

โรงพยาบาลในเครือบางสว่นมีตน้ทนุการใหบ้รกิารทางการแพทยท์ี่เพิ่มขึน้ ทัง้จากตน้ทุนของบุคลากร

ทางการแพทย ์และตน้ทนุทางตรงอื่นๆ 
3.  ขาดทนุส าหรบัรอบระยะเวลาจากการด าเนินงานต่อเนื่องเท่ากบั 83.7 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ่มขึน้จากปี

ก่อนเท่ากบั 91.9 ลา้นบาท สาเหตมุาจากการลดลงของรายได ้ในขณะที่ตน้ทนุทางตรง รวมถึง

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารยงัเพิ่มขึน้  
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การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานเกา้เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายนของ ปี 2568 และ ปี 2567 

 

ตารางที่ 2 

งบการเงนิรวม 

หน่วย : ล้านบาท 

งวด 9 เดือน  เปลี่ยนแปลง (YOY) 

ปี 2568 ปี 2567 จ านวน % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทางการแพทย ์ 4,457.7  4,303.1  154.6  3.59 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 7.9  2.9  5.0  175.04 

ตน้ทนุจากการใหบ้รกิารทางการแพทย ์ 3,612.7  3,393.2  219.5  6.47 

ตน้ทนุจากการขายและใหบ้รกิาร 6.5  2.5  4.0  160.88 

ก าไรขั้นตน้ 846.5  910.4  (63.9) -7.02 

รายไดอ้ื่น 51.4  62.3  (10.9) -17.49 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 1,060.5  1,020.7  39.8  3.90 

ค่าใชจ้า่ยอื่นๆ 17.9  22.0  (4.1) -18.66 

ก าไรจากการกลบัรายการ (ขาดทนุ) ดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 3.4  17.9  (14.5) -81.17 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่มและการรว่มคา้ตามวิธี

ส่วนไดเ้สีย (22.0) (14.3) (7.7) n.m. 

ตน้ทุนุทางการเงิน 124.6  168.0  (43.4) -25.82 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได้ (323.7) (234.4) (89.3) n.m. 

(ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินได ้ (39.6) (32.7) (6.9) n.m. 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับรอบระยะเวลาจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (363.3) (267.1) (96.2) n.m. 

ก าไรส าหรบัรอบระยะเวลาจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - 123.8  (123.8) -100.00 

*ก าไรท่ีเกดิจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - 700.8  (700.8) -100.00 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (363.3) 557.5  (920.8) -165.17 

**ก าไรกอ่นดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจากการ

ด าเนินการหลกั 333.4  424.8  (91.4) -21.52 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ (39.6) (5.7) (33.9) n.m. 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ (323.8) 563.2  (887.0) -157.48 

 
*ก าไรที่เกิดจากการด าเนินงานที่ยกเลกิ : มีการเปลี่ยนแปลงการบนัทึกรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของธุรกิจอสงัหาริมทรพัยโ์ดยน ารายไดห้กัค่าใชจ้่ายและ

บนัทึกเป็นรายการก าไรที่เกิดจากการด าเนินงานที่ยกเลิก 

**ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจากการด าเนินการหลกั : ไม่รวมรายการดงัต่อไปนี ้(1) ก าไรจากการกลบัรายการ (ผล

ขาดทนุ) ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และ (2) ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทรว่มและการรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
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1. รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทางการแพทย ์เท่ากบั 4,457.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 154.6 ลา้นบาท 

หรือเติบโตรอ้ยละ 3.59 ซึ่งเป็นการเติบโตที่ต  ่ากว่าปกติ เนื่องจากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ 

สง่ผลต่อพฤติกรรมของผูบ้รโิภคในการจดัสรรงบประมาณการรกัษาพยาบาลที่มีสดัสว่นนอ้ยลง ในขณะ

ที่สถานการณค์วามไม่สงบในพืน้ที่ติดกบัประเทศกมัพชูา สง่ผลใหส้ดัสว่นคนไขท้ี่เป็นชาวต่างชาติไม่ได้

เขา้มารบับรกิารตามที่คาดหวงั นอกจากนี ้โรคประจ าฤดกูาลที่เกิดขึน้ลา่ชา้กว่าปีก่อน ท าใหจ้ านวนผู้

เขา้มารบับรกิารในไตรมาสที่ 3 ลดลง  

2. ก าไรขัน้ตน้ เท่ากบั 846.5 ลา้นบาท ลดลงประมาณ 63.9 ลา้นบาท สาเหตมุาจากการเติบโตของรายได้

ที่ลดลง และโรงพยาบาลในเครือบางสว่นมีตน้ทนุการใหบ้รกิารทางการแพทยท์ี่เพิ่มขึน้ 

3. ขาดทนุส าหรบัรอบระยะเวลาจากการด าเนินงานต่อเนื่องเท่ากบั 363.3 ลา้นบาท ขาดทนุเพิ่มขึน้จากปี

ก่อนเท่ากบั 96.2 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการลดลงของรายได ้รวมถึงการเพิ่มขึน้ของตน้ทนุทางตรง 

และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 

 

สดัสว่นรายไดข้องแต่ละกลุม่ลกูคา้ตามรูปแบบความรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายของผูใ้ชบ้รกิาร (Payor) เทียบกบั

รายไดข้องธุรกิจโรงพยาบาลทัง้หมด 

จากมมุมองนีส้ามารถแบ่งลกูคา้ไดเ้ป็น 5 กลุม่ โดยผลรวมรายไดใ้น 9 เดือนแรกนัน้ รายไดจ้ากกลุม่ที่

ช  าระเองมีมากที่สดุ รองลงมาคือ รายไดจ้ากกลุม่เบิกสิทธิบรษิัทประกนัภยั รายไดจ้ากกลุม่ผูใ้หบ้รกิารประกนั

สขุภาพภาครฐั รายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้องคก์ร และรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้อ่ืนๆ ตามล าดบั  

 

ตารางที่ 3 

หน่วย: % ต่อรายไดท้ัง้หมด ไตรมาสที ่3 

ปี 2568 

ไตรมาสที ่3 

ปี 2567 

9 เดือนแรก 

ปี 2568 

9 เดือนแรก 

ปี 2567  

รายไดจ้ากกลุ่มที่ช  าระเอง 36.15% 35.91% 37.13% 36.69%  

รายไดจ้ากกลุ่มเบิกสิทธิบรษิัทประกนัภยั 36.86% 38.36% 35.90% 36.60%  

รายไดจ้ากกลุ่มผูใ้หบ้รกิารประกนัสขุภาพภาครฐั  19.96% 18.71% 20.01% 19.80%  

รายไดจ้ากกลุ่มลกูคา้องคก์ร 6.23% 5.77% 6.20% 5.69%  

อื่นๆ 0.80% 1.24% 0.77% 1.22%  

รวมรายได้ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%  
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ฐานะการเงิน 

 

ตารางที่ 4 

งบการเงนิรวม 

หน่วย : ล้านบาท 

(ยกเว้นทีร่ะบุไว้เป็นอย่างอื่น) 

30 ก.ย. 31 ธ.ค. เปลี่ยนแปลง (YOY) 

ปี 2568 ปี 2567 จ านวน % 

สินทรพัยร์วม 15,013.7  15,024.6  (10.9) -0.07 

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ 3,967.8  3,673.1  294.7  8.02 

หนีสิ้นรวม 5,467.6  5,146.2  321.4  6.24 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหญ่ 8,785.0  9,146.8  (361.8) -3.96 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหญ่ 

(เท่า) 0.45 0.40 0.05 12.47 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.62 0.56 0.06 10.62 

 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 PRINC มีสินทรพัยร์วม 15,013.7 ลา้นบาท ลดลง 10.9 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 0.07 จากสินทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2567 โดยสว่นใหญ่ลดลงในสว่นของสินทรพัยท์างการเงินระยะสัน้และ

เงินฝากประจ าระยะสัน้  

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 เท่ากบั 3,967.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้สทุธิ 294.7 ลา้น

บาท หรือ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.02 จากหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ ณ สิน้ปี 2567 ในขณะที่ หนีส้ินรวม ณ วนัที่ 30 

กนัยายน 2568 เท่ากบั 5,467.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้สทุธิ 321.4 ลา้นบาท หรือ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.24 จากหนีส้ิน 

ณ สิน้ปี 2567 ทัง้นีเ้กิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เพื่อน ามาเสริมสภาพคลอ่งของกิจการ

จากการขยายกิจการ 

ดว้ยปัจจยัทัง้หมดนีส้ง่ผลใหอ้ตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหญ่ 

เท่ากบั 0.45 เท่า หรือเพิ่มขึน้ 0.05 เท่า คิดเป็นรอ้ยละ 12.47 และอตัราสว่นหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 

0.62 เท่า หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.62  
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การวิเคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงิน 

 

ตารางที่ 5 

 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ หน่วย 

สิน้สุด  

30/9/68 

สิน้สุด  

30/9/67 

เพิ่มขึน้  

(ลดลง) 

 อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio) 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ¹ เท่า 0.63 1.54 -0.91 

 อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (Quick Ratio) ¹ เท่า 0.52 0.94 -0.41 

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สนิทรัพย ์(Activity Ratios) 

* อตัราการหมนุเวียนของสินทรพัยร์วม (Total Asset Turnover) ² เท่า 0.38 0.34 +0.04  

 อตัราการหมนุเวียนของสินทรพัยถ์าวร (Fixed Asset Turnover) ² เท่า 0.58 0.60 -0.02 

* อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (AR Turnover) ² เท่า 8.57 8.46 +0.11  

* ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (Average Collection Period) ² วนั 43 43 -0.56 

* อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ (Inventory Turnover) ² เท่า 36.53 34.06 +2.47  

* ระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย (Average Sale (Inventory) Period) ² วนั 10.0 11 -0.72 

 อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ (AP Turnover) ² เท่า 5.62 5.34 +0.27  

 ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย (Average Payment Period) ² วนั 65 68 -3.30 

 ระยะเวลาในการหมนุเวยีนของเงนิสด (Cash Cycle) ² วนั -12 -14 +2.02  

 อัตราส่วนทีแ่สดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม (Leverage Ratios) 

 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหญ่ (Debt /Equity Ratio) ¹ เท่า 0.62 0.58 +0.04  

 ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio ) ² เท่า -1.60 -0.40 -1.20 

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) 

 อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ³ รอ้ยละ 18.96 21.14 -2.19 

 อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA Margin) ³ รอ้ยละ 7.38 9.72 -2.34 

 อตัราก าไรสทุธิ (Net Profit Margin) ³ รอ้ยละ -8.04 12.76 -20.81 

 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Assets) ² รอ้ยละ -2.65 -1.39 -1.26 

 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on Equity) ² รอ้ยละ -5.91 3.87 -9.78 

 

หมายเหต:ุ *เป็นอตัราส่วนทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้ 

1 คือ ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 หรือ 2567 

2 คือ ขอ้มลูของช่วงเวลา 4 ไตรมาสสิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2568 หรือ 2567 

3 คือ ขอ้มลูของช่วงเวลา 9 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กนัยายน 2568 หรือ 2567 
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วิเคราะหอ์ัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงนิ (Liquidity Ratios) 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (Current Ratio) ลดลงจาก 1.54 เท่า ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2567 เป็น 0.63 

เท่า ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2568 รวมถึง อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว (Quick Ratio) ลดลง

จาก 0.94 เท่า เป็น 0.52 เท่า เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั เนื่องมาจากการลดลงของสินทรพัยท์าง

การเงิน และเงินฝากประจ าระยะสัน้ ซึ่งเป็นสินทรพัยห์มนุเวียน โดยน าเงินดงักล่าวไปลงทนุ ซึ่งท าให้

สินทรพัยเ์ปลี่ยนสภาพจาก สินทรพัยห์มนุเวียน เป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  

 

วิเคราะหอ์ัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย ์(Activity Ratios) 

1. อตัราการหมนุเวียน (Total Asset Turnover) ที่ปรบัเป็นรายปี เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจาก 0.34 เท่า เป็น 

0.38 เท่า ปัจจยัหลกัที่ท าให ้PRINC มีความสามารถในการใชท้รพัยส์ินที่ดีขึน้เกิดจากการจ าหน่าย

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์(จ าหน่ายไปในเดือน ส.ค. 2567) ท าให ้Total Asset Turnover ปรบัตวัดีขึน้ 

เนื่องจากธุรกิจอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีอยู่เดิม มีลกัษณะเป็นโครงการอสงัรมิทรพัยเ์พื่อการพาณิชยซ์ึ่งมี

รายไดจ้ากค่าเช่าเป็นหลกั มิใช่โครงการเพื่อการขาย  

2. อตัราการหมนุเวียนของสินทรพัยถ์าวร (Fixed Asset Turnover) ลดลงเล็กนอ้ยจาก 0.60 เท่า เป็น 

0.58 เท่า เนื่องจากมีการลงทนุเพิ่มขึน้ในสินทรพัยถ์าวรทัง้ในสว่นธุรกิจโรงพยาบาลและรวมถึงธุรกิจ

ที่เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารทางการแพทย ์

3. ระยะเวลาในการหมนุเวียนเงินสด (Cash Cycle) เปลี่ยนแปลงเล็กนอ้ยจาก -14 วนัเป็น -12 วนั ซึ่ง

เกิดจากการท่ีบรษิัทมีการช าระใหเ้จา้หนีก้ารคา้ที่เรว็ขึน้ แมว้่าสามารถบรหิารการหมนุเวียนลกูหนี ้

การคา้ และสินคา้คงเหลือไดดี้ขึน้ 

 

วิเคราะหอ์ัตราส่วนที่แสดงถึงความเส่ียงจากการกู้ยืม (Leverage Ratios) 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) ลดลงจาก -0.40 เท่า 

เป็น -1.60 เท่า ซึ่งสาเหตหุลกัเกิดจากการลดลงของก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี แมว้่ามีการลดภาระ

การจ่ายดอกเบีย้ เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  

 

วิเคราะหอ์ัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) 

1. เนื่องดว้ยรายไดท้ี่ลดลง และตน้ทนุทางการแพทย ์รวมถึงค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้ 

อตัราสว่นการท าก าไรจึงปรบัลดลง ทัง้อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) และอตัราก าไรก่อน

ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA Margin) ลดลงรอ้ยละ 2.19 และ 2.34 

ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรสทุธิลดลง รอ้ยละ 20.81 เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 ของปีก่อน มี

รายการพิเศษจากก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
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2. อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on Assets) ลดลงจากรอ้ยละ -1.39 เป็นรอ้ยละ -2.65

เนื่องมาจากก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีลดลง เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั  

3. อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on Equity) ลดลงจากรอ้ยละ 3.87 เป็น รอ้ยละ -5.91 เนื่องจาก

ก าไรสทุธิที่ลดลงจากปีก่อน ทัง้นีใ้นไตรมาสที่ 3 ของปีก่อน มรีายการพิเศษจากก าไรการจ าหน่ายธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย ์

 

 

ตลอดระยะเวลา 9 ปีที่ผ่านมา PRINC ประสบความส าเรจ็ในการขยายสาขาเชิงกลยทุธไ์ปยงัจงัหวดั

ส าคญัๆ ในประเทศ อย่างไรก็ตาม สถานการณท์างเศรษฐกิจในปัจจบุนัไดส้ง่สญัญาณให ้PRINC จ าเป็นตอ้ง

สรา้งความสมดลุระหว่างการเติบโต ความสามารถในการท าก าไร และการบรหิารตน้ทนุอย่างมีวินยั ดว้ยความ

เชื่อมั่นว่าความมุ่งมั่นนีจ้ะน าพา PRINC ผ่านช่วงเวลาที่ไม่แน่นอนนีไ้ปได ้

 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

 

 

 ขอแสดงความนบัถือ 

 

 (นายธารนิ เอ่ียมเพชราพงศ)์ 

  ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายการเงิน 
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